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OPPORTUNITA’ E SFIDE 

Palazzo della Cooperazione – Via Torino, 146 
ROMA, 31 MARZO 2009 

 
Con un fatturato annuale di diversi miliari di Euro, 20.000 addetti e 
relazioni commerciali con oltre 65.000 farmacie, il movimento 
cooperativo rappresenta un attore chiave per il settore farmaceutico 
europeo.              
I profondi cambiamenti che questo settore sta vivendo a livello 
nazionale ed europeo richiedono alle sue imprese di essere preparate 
ed organizzate. 
Questo seminario, realizzato grazie al sostegno finanziario di 
Confcooperative-Federconsumo, intende mettere insieme le principali 
organizzazioni cooperative e  imprese per scambiare esperienze e 
opportunità imprenditoriali e combinare le forze per costruire strategie 
comuni. 

 

PROGRAMMA 
 
 
31 MARZO 
 

09:00   REGISTRAZIONI  
 

09:30    APERTURA  CONFCOOPERATIVE - FEDERCONSUMO 
 

10:00   S1: COOPERATIVE DEL SETTORE FARMACEUTICO IN EUROPA       
                                           COOPERATIVES EUROPE E IL CONTESTO EUROPEO    
                                           PRESENTAZIONE DEI RISULTATI DELLA MAPPATURA 
                                           PRIMI RISULTATI E PROPOSTE D’AZIONE    
 

11:00   COFFEE BREAK 
 

11:15   S2: PRESENTAZIONI NAZIONALI 
                                           DOSSIER NAZIONALI  (1A

  PARTE) 
 

13:00   LUNCH BREAK 
 

14:30   DOSSIER NAZIONALI (2A
  PARTE)  

 

16:30   DIBATTITO SULLE PROSPETTIVE FUTURE 
 

17:15   CONCLUSIONI 
                                           COSTRUZIONE DI UN PIANO D’AZIONE E CALENDARIO 
 

17:30   CHIUSURA 
 

 
LINGUE DI LAVORO: INGLESE, ITALIANO 
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Principali mercati europei per la distribuzione al dettaglio dei farmaci 
(ordinamento per valore del mercato), 2005 

 
 

Fonte: IMS. 
 

 
Quota di mercato (in valore) della distribuzione all’ingrosso effettuata 

direttamente dalle aziende produttrici, 2004 
 

Paese Percentuale 

Germania 13,90% 
Francia 15,60% 
Italia 8,69% 
Svizzera 7,71% 
Austria 5,95% 
Belgio 5,30% 
Irlanda 4,20% 
Regno Unito 2,80% 
Spagna 2,20% 
Lussemburgo 2,10% 
Finlandia 1,10% 
Portogallo 0,54% 
Olanda n.d. 
Grecia n.d. 
Norvegia n.d. 

Fonte: IMS. 

Posizione Paese Fatturato in milioni di 
euro 

Percentuale 

1 Germania 21.516 22.30% 
2 Francia 18.001 18.70% 
3 Regno Unito 12.115 12.60% 
4 Italia 11.642   12.10% 
5 Spagna 8.712 9.00% 
6 Polonia 3.201 3.30% 
7 Olanda 2.966 3.10% 
8 Grecia 2.828 2.90% 
9 Belgio 2.682 2.80% 
10 Svezia 2.533 2.60% 
11 Russia 2.384 2.50% 
12 Portogallo 2.305 2.40% 
13 Svizzera 2.170 2.30% 
14 Austria 1.691 1.80% 
15 Ungheria 1.523 1.60% 

Totale 96,270 100% 



           
 
 
 

 
  
Valore del mercato farmaceutico valutato ai prezzi alla produzione, 2004 
 

Paese Valore in milioni di euro 

Austria 2.312 
Belgio 3.539 
Cipro n.d. 
Rep. Ceca 1.163 
Danimarca 1.410 
Estonia 105 
Finlandia 1.689 
Francia 22.760 
Germania 21.551 
Grecia 3.468 
Ungheria 1.556 
Irlanda 1.306 
Italia 15.195 
Lettonia 144 
Lituania 276 
Malta n.d. 
Olanda 3.579 
Norvegia 1.223 
Polonia 2.939 
Portogallo 2.879 
Slovacchia 487 
Slovenia 413 
Spagna 10.671 
Svezia 2.608 
Svizzera 2.624 
Regno Unito 16.110 

Totale 120.007 

Fonte: nostre elaborazioni su dati International Pharmaceutical Federation. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Fatturato dei canali distributivi nel mercato farmaceutico - prezzi 
alla produzione, 2004 

 

Paese Valore 
totale  

Farmacie  Ospedali Altri canali 
distributivi  

Austria 2.312 1.621 691 0 
Belgio 3.539 3.024 515 0 
Cipro n.d. n.d. n.d. n.d. 
Rep. Ceca 1.163 882 281 0 
Danimarca 1.410 970 424 16 
Estonia 105 105 n.a. 0 
Finlandia 1.689 1.338 351 0 
Francia 22.760 18.360 4.400 0 
Germania 21.551 17.951 3.350 250 
Grecia 3.468 2.633 835 0 
Ungheria 1.556 1.288 268 0 
Irlanda 1.306 1.121 168 17 
Italia 15.195 11.642 3.553 0 
Lettonia 144 113 31 0 
Lituania 276 259 17 0 
Malta n.d. n.d. n.d. n.d. 
Olanda 3.579 2.748 554 277 
Norvegia 1.223 1.054 159 10 
Polonia 2.939 2.597 342 0 
Portogallo 2.879 2.186 693 0 
Slovacchia 487 436 51 0 
Slovenia 413 346 67 0 
Spagna 10.671 8.268 2.403 0 
Svezia 2.608 2.277 331 0 
Svizzera 2.624 1.436 506 682 
Regno Unito 16.110 11.757 3.536 817 

Totale EFPIA  120.007 94.412 23.526 2.069 

Note: altri canali distributivi comprendono medici dispensatori,  supermercati e altri distributori commerciali.  
Fonte: EFPIA. 



Incidenza dei canali distributivi nel mercato farmaceutico - prezzi alla 
produzione, 2004 

 

Paese Valore 
totale 

Farmacie Ospedali Altri canali 
distributivi 

Austria 100,00% 70,11% 29,89% 0,00% 
Belgio 100,00% 85,45% 14,55% 0,00% 
Cipro n.d. n.d. n.d. n.d. 

Rep. Ceca 100,00% 75,84% 24,16% 0,00% 
Danimarca 100,00% 68,79% 30,07% 1,13% 

Estonia 100,00% 100,00% n.d. n.d. 
Finlandia 100,00% 79,22% 20,78% 0,00% 
Francia 100,00% 80,67% 1,93% 0,00% 

Germania 100,00% 83,30% 1,55% 1,16% 
Grecia 100,00% 75,92% 24,08% 0,00% 

Ungheria 100,00% 82,78% 17,22% 0,00% 
Irlanda 100,00% 85,83% 12,86% 1,30% 
Italia 100,00% 76,62% 23,38% 0,00% 

Lettonia 100,00% 78,47% 21,53% 0,00% 
Lituania 100,00% 93,84% 6,16% 0,00% 

Malta n.d. n.d. n.d. n.d. 
Olanda 100,00% 76,78% 15,48% 7,74% 

Norvegia 100,00% 86,18% 13,00% 0,82% 
Polonia 100,00% 88,36% 11,64% 0,00% 

Portogallo 100,00% 75,93% 24,07% 0,00% 
Slovacchia 100,00% 89,53% 10,47% 0,00% 
Slovenia 100,00% 83,78% 16,22% 0,00% 
Spagna 100,00% 77,48% 22,52% 0,00% 
Svezia 100,00% 87,31% 12,69% 0,00% 

Svizzera 100,00% 54,73% 19,28% 25,99% 
Regno Unito 100,00% 72,98% 21,95% 5,07% 

Totale EFPIA 100,00% 78,67% 19,60% 1,72% 

Note: altri canali distributivi comprendono medici dispensatori,  supermercati e altri distributori 
commerciali. 

Fonte: nostre elaborazioni su dati EFPIA. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
Spesa farmaceutica e grado di copertura assicurativa – dati in milioni di euro 

anno 2004 
 

 
 

Paese 

 
Spesa totale In 
milioni di euro 

 
Spesa 

assicurativa in 
milioni di euro 

 
Quota di copertura 
assicurativa della 

spesa farmaceutica  

Austria 2.312 1.693 73,23% 
Belgio 3.539 2.584 73,01% 
Cipro n.d. n.d. n.d. 
Rep. Ceca 1.163 n.d. n.d. 
Danimarca 1.410 906 64,26% 
Estonia 105 n.a. n.a. 
Finlandia 1.689 1.014 60,04% 
Francia 22.760 19.879 87,34% 
Germania 21.551 21.134 98,07% 
Grecia 3.468 2.272 65,51% 
Ungheria 1.556 1.147 73,71% 
Irlanda 1.306 1.216 93,11% 
Italia 15.195 11.988 78,89% 
Lettonia 144 32 22,22% 
Lituania 276 n.d. n.d. 
Malta n.d. n.d. n.d. 
Olanda 3.579 4.003 83,91% 
Norvegia 1.223 1.101 90,02% 
Polonia 2.939 1.351 45,97% 
Portogallo 2.879 1.395 48,45% 
Slovacchia 487 n.d. n.d. 
Slovenia 413 178 43,10% 
Spagna 10.671 9.160 8,58% 
Svezia 2.608 1.891 72,51% 
Svizzera 2.624 1.781 67,87% 
Regno Unito 16.110 12.284 76,25% 
Totale 120.007 97.709 81,42% 

Fonte: nostre elaborazioni su dati EFPIA.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Quota percentuale di spesa farmaceutica a carico del consumatore, 2004 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

Spesa farmaceutica totale e pubblica pro-capite – valori in euro, anno 2004 
 

Paese Spesa 
farmaceutica 

totale pro-capite 

Spesa farmaceutica 
pubblica pro-capite 

Spesa farmaceutica 
privata pro-capite 

Austria 288 211 77 
Belgio 345 252 93 
Cipro n.d. n.d. n.d. 
Rep. Ceca 114 n.d. n.d. 
Danimarca 264 169 94 
Estonia 77 n.d. n.d. 
Finlandia 325 195 130 
Francia 379 331 48 
Germania 261 256 5 
Grecia 310 203 107 
Ungheria 153 112 40 
Irlanda 334 311 23 
Italia 262 207 55 
Lettonia 61 14 48 
Lituania 79 n.d. n.d. 
Malta n.d. n.d. n.d. 
Olanda 224 188 36 
Polonia 77 35 42 
Portogallo 281 136 145 
Slovacchia 91 n.d. n.d. 
Slovenia 207 89 118 
Spagna 264 227 37 
Svezia 293 212 81 
Regno Unito 274 209 65 

Media 265 216 49 

Fonte: nostre elaborazioni su dati EFPIA. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Quote di mercato dei tre maggiori distributori intermedi, 2004 (in %) 
 

 
 
 
Fonte: IPF (2005) 

 
  
 
 
 
 
 

 
Margini di ricavo medi dei distributori all’ingrosso in percentuale dei prezzi al 

dettaglio (comprensivi di IVA) 
 

Paese IVA sui farmaci  
(% prezzo) 

Margini  
(% prezzo) 

Austria 16,7 7,5 
Danimarca 20 4,1 
Finlandia 7,4 2,6 
Francia 5,2 3,8 
Germania 13,8 7,7 
Grecia 7,4 5,5 
Irlanda 0,0 10,1 
Olanda 5,7 10,8 
Portogallo 4,8 8,4 
Regno Unito 0,0 10,3 
Spagna 3,8 6,7 
Svezia 0,0 2,4 

Fonte: IHS (2003); Taylor et al. (2004). 
 



 
 
 

Regolamentazione dei margini di ricavo dei distributori intermedi in alcuni 
paesi europei 

 
Regolamentazione  

Paesi Tutti i farmaci Farmaci rimborsabili Solo farmaci 
soggetti a 

prescrizione 
Austria Margini regressivi con limite 

massimo di profitto 
  

Danimarca Margini liberi 
Finlandia  Fissati implicitamente con i 

prezzi di rimborso 
 

Francia  Due margini regressivi  
Germania Margini regressivi con limite 

massimo di profitto 
  

Grecia Margini lineari   
Irlanda Margini lineari   
Olanda Margini liberi 
Portogallo   Margini lineari 
R. Unito  Fissati implicitamente dalla 

regolamentazione sui prezzi 
dei farmaci – margini lineari 

 

Spagna Due margini regr. o valore assoluto a 
seconda del prezzo ex-factory  

  

Svezia  Fissati implicitamente con i 
prezzi di rimborso 

 

Fonte: IHS (2003). 



INDICI DI REGOLAMENTAZIONE 
 

 
Indice di regolamentazione dell’entrata nel mercato (market entry index) 

 

 
 
Fonte: IHS, 2003 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Indice di regolamentazione del comportamento (conduct index) 

 

 
Fonte: IHS, 2003 
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PREMESSA METODOLOGICA 
 
 
 
 
COOPERATIVES EUROPE, l’orgaizzazine regionale europea dell’Alleanza Cooperativa Internazionale, 
rappresenta 163 millioni di soci di cooperative, appartenenti a 250 000 società cooperative che danno 
lavoro a 5,4 millioni di cittadini europeai: una imponente forza per la crescita economica e il 
cambiamento sociale. COOPERATIVES EUROPE raggruppa 171 organizzazioni cooperative nazionali in 37 
paesi del continente europeo e 6 organizzazioni settoriali europee. Ha come obiettivo la promozione 
del modello di impresa cooperativa per uno sviluppo economico sostenibile e attento agli obiettivi 
sociali. 
 
 
 
Grazie alla sua grande rappresentatività e ai numerosi contatti con organizzazioni nazionali e settoriali 
in molti paesi Europei, COOPSEUROPE svolge indagini e mappature per favorire lo scambio di esperienze 
e di contatti tra organizzazioni, nonché la creazione di sinergie. 
 
Sebbene le ricerche siano svolte con il massimo livello di precisione possibile e attenendosi a criteri 
scientifici rigorosi, COOPERATIVES EUROPE non ha la pretesa di essere considerato un centro di ricerca. I 
risultati della mappatura sono da ritenersi indicativi, ossia offrono un’idea delle dimensioni e del 
potenziale di un determinato fenomeno o settore.  
 
 
 
 
L’analisi e mappatura delle cooperative attive nel settore farmaceutico in Europa é un soggetto del 
tutto nuovo per COOPERATIVES EUROPE. All’inizio dello studio, non si disponeva di alcun dato sul settore, 
né a livello europeo, né ai livelli nazionali. 
 
Questa carenza di informazioni é dovuta ad almeno due ragioni. Prima di tutto, tra i membri 
dell’Alleanza Cooperativa Internazionale c’é una sola organizzazione che rappresenta le farmacie 
cooperative in Europa – OPHACO, Office des pharmacies coopératives de Belgique. Secondo, non 
esiste un’organizzazione settoriale di livello europeo che rappresenti esclusivamente le imprese 
cooperative attive nel settore farmaceutico. L’UEPS, infatti, si fa portavoce delle farmacie sociali in 
generale, le quali peró non necessariamente hanno una forma cooperativa.  
 
La raccolta di dati non é stata semplice per tre motivi. Primo, per la mancanza di una struttura 
europea e, in non pochi casi (Germania, Olanda, Francia, Polonia, Svizzera), persino di 
un’organizzazione a livello nazionale. In secondo luogo, in paesi quali Spagna e Grecia, dove le 
cooperative vantano una lunga storia nel settore farmaceutico, le strutture rappresentative non 
intrattengono rapporti regolarmente con i membri di COOPSEUROPE: ció rende difficile stabilire un 
contatto con loro. Infine, é stato difficile coinvolgere nella ricerca alcune organizzazioni, in particolare 
quelle non in contatto diretto con COOPERATIVES EUROPE. 
 
 
La mappatura é stata svolta in tre fasi. Nel primo stadio é stata realizzata un’analisi della situazione 
generale nei diversi paesi europei. Una serie di quesiti di carattere generale é stato inviato a contatti 
in 22 paesi: Bulgaria, Cipro, Repubblic Ceca, Danimarca, Finlandia, Francia, Germania, Grecia, 
Ungheria, Irlanda, Italia, Lussemburgo, Norvegia, Olanda, Polonia, Portogallo, Spagna, Repubblica 
Slovacca, Svezia, Svizzera, Turchia e Regno Unito. 
 
Sulla base dei primi risultati e di alcune discussioni con esperti del settore, é stato redatto un 
questionario (cfr. Allegato 1), poi inviato ai contatti nei paesi in cui le cooperative sono attive in campo 
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farmaceutico. Nel questionario, le imprese cooperative sono classificate secondo la loro attività in tre 
categorie: 

- farmacie cooperative: farmacie create dai consumatori per difendere i loro interessi; 
- cooperative che lavorano come gruppi di acquisto/distributori: co-operative che vedono come 

soci i proprietari di farmacie; 
- cooperative produttrici di medicinale: cooperative che gestiscono impianti di produzione di 

medicinale. 
Infine, una quarta categoria é stata presa in considerazione, ossia le società private controllate da 
cooperative (almeno per il 50%). 
 
Nell’ultima fase, i questionari compilati sono stati raccolti; per quei paesi che non hanno partecipato 
all’indagine, ma che hanno una lunga tradizione cooperativa nel settore farmaceutico, sono state 
svolte ricerche in internet per riuscire ad ottenere almeno un’immagine generale del fenomeno. 
Purtroppo, non é stato possibile rintracciare tutti i dati e talvolta si é reso necessario ricorrere alla 
somma di quantità (quali il fatturato o il numero di dipendenti) con riferimenti temporali diversi.  
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1. COOPERATIVE ATTIVE NEL SETTORE 
FARMACEUTICO IN EUROPA: DOVE & COME 
 
 
 
 
Prima di procedere all’analisi delle diverse situazioni nei paesi europei dove le cooperative sono attive 
in campo farmaceutico, si delineerà un quadro generale. 
 
La presenza di cooperative nel settore farmaceutico é stata segnalata in almeno 12 dei 22 paesi 
contattati per l’indagine: 

- Belgio 
- Francia 
- Germania 
- Grecia 
- Italia 
- Olanda 
- Polonia 
- Portogallo 
- Spagna 
- Svizzera 
- Turchia 
- Regno Unito 

 
I paesi che possono contare sulla presenza di una federazione nazionale che rappresenta le 
cooperative attive nel settore farmaceutico sono: Belgio (OPHACO), Grecia (OSFE), Italia (Federfarma 
Servizi), Portogallo (Fecofar), Spagna (Acofarma), Turchia (TEKB), Regno Unito (The Co-operative 
Pharmacy).  
 
La seguente tabella riassume le categorie presenti in ognuno dei paesi e segnala dove una 
federazione nazionale é stata creata. 
 

Cooperative nel settore farmaceutico 
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Belgio Y Y   Y 
Francia  Y    
Germania  Y  Y  
Grecia  Y   Y 
Italia Y Y   Y 
Olandia  Y    
Polonia   Y   
Portogallo  Y   Y 
Spagna  Y   Y 
Svizzera Y     
Turchia  Y   Y 
Regno Unito Y  Y  Y 
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2. ANALISI DEI PAESI 
 
 
 
 

2.1. Belgio 
 
In Belgio, le cooperative attive nel settore farmaceutico, operano sotto varie forme: farmacie 
cooperative, gruppi di acquisto, distributori e uffici di tariffazione. OPHACO é costituita da 15 
cooperative di consumatori, attive specialmente nella distribuzione intermedia (8 grossisti, 600 
farmacie, 50 negozi di prodotti per la salute) di medicine (per uso umano e animale) e prodotti 
sanitari: strumenti medici, cosmetici.  
Secondo i dati pubblicati sul sito internet di OPHACO, le farmacie cooperative rappresentano circa il 
20% del mercato farmaceutico belga, hanno un fatturato di 600 milioni di Euro e danno lavoro a 3500 
persone (di cui 1 000 farmacisti) 1. 
 
 

Belgio: farmacie cooperative 
 

 Farmacie 
cooperative 

Altre farmacie Totale 

Punti vendita 600 4 700 5 3002 
Dipendenti 3 500   
Dipendenti 
(farmacisti) 

1 000   

Soci  XXXXXXXXXXXXX  
Fatturato (anno?) 600 000 000 €   

 
 
 
 

2.2. Francia 
 
Nel settore farmaceutico francese le cooperative sono attive nella forma di gruppi di 
acquisto/distribuzione (groupements de repartition). In particolare, la rete cooperativa CERP é il terzo 
maggior attore in Francia: 

- O.C.P. Group 37% 
- Rete CERP 29% 
- Alliance Healthcare France 28%  
- Phoenix Pharma 4% 
- Altri 2% 

Purtroppo, per alcuni membri della rete CERP i dati non sono disponibili. 
 

 
Francia: cooperative di acquisto/distribuzione nel settore farmaceutico 

 
 Farmacie servite Dipendenti Fatturato (2007) Quota di mercato 
Cerp-Rouen* 5 300 2 735 3 315 000 000 € 14,5 % 
Cerp-Rhin-Rhône-
Méditerranée 

3 000 995 1 543 000 000 € 8 % 

Cerp-Bretagne-
Nord 

   2,5 % 

                                                
1 http://ophaco.nexenservices.com/index.php?pageID=1  
2 http://girp.eu/membersprofiles.php?urlxx=BELGIUM  
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2.12. Regno Unito 
 
Nel Regno unito The Co-operative Pharmacy riunisce 793 farmacie cooperative, le quali rappresentano 
3,5 millioni di soci.  
 
 

Regno Unito: farmacie cooperative (cooperative di consumatori) 
 

 Farmacie 
cooperative 

Altre farmacie Totale 

Punti vendita 793 11 75415 12 547 
Dipendenti 5 626   
Dipendenti 
(farmacisti) 

1 000   

Soci 3 500 000 XXXXXXXXXXXXX  
Fatturato (anno?) 816 043 696 €*   

 
* I dati sono stati convertiti da GBP in EUR adottando il tasso di cambio fissato il 1 Gennaio 2008. 
 
The Co-operative Pharmacy fa parte di The Co-operative Group. Sants é la consociata di The Co-
operative Group che si occupa della vendita all’ingrosso di prodotti farmaceutici. Il 29 Luglio 2007 
Sants ha firmato un accordo con Tasly Group China che prevede la costruzione in Cina di un moderno 
impianto di produzione nella città di Tianjin. L’investimento totale ammonta a 30 000 000£. 
Nell’impianto si produrranno prodotti farmaceuitici generici, tra cui OTC destinati alle farmacie che 
fanno parte della cooperativa. I prodotti saranno realizzati anche per le farmacie di Tasly allo scopo di 
realizzare una distribuzione estensiva in Cina.  
 

                                                
15 http://girp.eu/membersprofiles.php?urlxx=UNITED KINGDOM  
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3. COOPERATIVE  ATTIVE NEL SETTORE 
FARMACEUTICO IN EUROPA: CIFRE CHIAVE 
 
 
 

Cooperative nel settore farmaceutico: fatturato 
(in milioni €) 
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Belgio 600  ?   600 
Francia  5 658,3   5 658,3 
Germania  2 456  2 728,6 5 184,6 
Grecia  750   750 
Italia ? 2 716,8   2 716,8 
Olanda  ?   ? 
Polonia   40,4  40,4 
Portogallo  950   ? 
Spagna  ?   ? 
Svizzera   ?  ? 
Turchia  1 256   1 256 
Regno Unito 816  ?  816 
Totale per categoria 1 416 13 787 40,4 2 728,6  
Totale 17 972 

 
 

Cooperative nel settore farmaceutico: dipendenti 
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Belgio 3 500 ?   3 500 
Francia  5 480   5 480 
Germania  1 540  2 554 4 094 
Grecia  800   800 
Italia ? ?   ? 
Olanda  ?    
Polonia   717  717 
Portogallo  569   ? 
Spagna  ?   ? 
Svizzera   ?  ? 
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Turchia  1 500   1 500 
Regno Unito 5 626  ?  5 626 
Totale per categoria 9 126 9 889 717 2554  
Totale 22 286 

 
 

Coperative nel settore farmaceutico: farmacie servite da cooperative d’acquisto/ 
distribuzione 
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Belgio 9 ?   
Francia 6 10 000  10 000 
Germania 2 5 000 8 000 13 000 
Grecia 27 5 100  5 100 
Italia 30 8 000  8 000 
Olanda 2 ?  ? 
Polonia     
Portogallo  3 735  ? 
Spagna 32 18 000  18 000 
Svizzera    ? 
Turchia 7 10 000  10 000 
Regno Unito     
Total 115 59 835 8 000 64 100 

 
 
 

Cooperative nel settore farmaceutico: farmacie cooperative 
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Belgio 600 3 500 1 000 
Francia    
Germania    
Grecia    
Italia ? ? ? 
Olanda    
Polonia    
Portogallo    
Spagna    
Svizzera 4   
Turchia    
Regno Unito 786 5 626 786 
Totale 1390 9126 1786 
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PRIMI RISULTATI 
 
 
 
 
L’indagine non puó che considerarsi in una fase iniziale; i risultati sinora ottenuti, peró, rivelano un 
grande potenziale per questo settore, sul quale varrebbe la pena investire risorse. Tuttavia, é 
necessario stabilire una prospettiva e definire un piano strategico che permetta di coinvolgere davvero 
tutti gli attori europei e renderli partecipi dell’azione.  
 
Inoltre, la mappatura ha permesso di scoprire che in alcuni Paesi quail la Svezia e Cipro, dove le 
cooperative non sono ancora attive in campo farmaceutico, il settore sta vivendo un periodo di radicali 
cambiamenti e aperture agli attori private. I movimenti cooperativi nazionali sono pertanto 
estremamente interessati a entrare in contatto con esperienze di altri paesi, al fine di poter sfruttare al 
meglio questi momenti di transizione 
 
Le cifre mostrano quanto sia importante mettere in contatto gli attori del movimento cooperativo che 
lavorano nel settore farmaceutico, per permettere loro di prendere consapevolezza del loro potenziale, 
di scambiare esperienze e opinioni, di unire le loro forze e cominciare a pensare a strategie comuni.  
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ALLEGATO 1: QUESTIONARIO  
 

MAPPING: CO-OPERATIVES IN THE PHARMACY SECTOR 
 
 
DATA  ABOUT YOUR ORGANISATION: PLEASE, SPECIFY AT LEAST  NAME, COUNTRY, ADDRESS, CONTACT 
PERSON. BESIDES, PLEASE BRIEFLY DESCRIBE YOUR ACTIVITY AND YOUR RELATIONSHIP TO COOPERATIVES 
EUROPE’S MEMBER.  
 
Name  
Country Italy 
Address  
Contact  
  
  
 
 
1. WHICH ARE THE EXISTING CATEGORIES IN YOUR COUNTRY? 

A. Co-operative pharmacies 
B. Buying co-operatives in the pharmacy sector 
C. Medicine manufacturer co-operatives (both direct and indirect producer) 
D. Other (non co-operative) enterprises in the pharmacy sector, owned by co-operatives (50% 

minimum) 
E. No co-operative in the pharmacy sector 

 
2. IF IN THE QUESTION N° 1 YOU TICKED A, B, C, OR D, PLEASE FILL IN THE FOLLOWING CHARTS AND THAN 
GO TO QUESTION 4. IF IN THE FIRST QUESTION YOU ANSWERED E, GO TO QUESTION 3. 
 
A. Co-operative pharmacies (consumer co-operatives) 
 
 Co-operative 

pharmacies 
Other pharmacies Total 

Points of sale    
Employees    
Employees 
(pharmacists) 

   

Members  XXXXXXXXXXXXX  
Turnover (year?)    
 
 
B. Buying co-operatives in the pharmacy sector 
 
 Buying co-

operatives 
Other buying 
groups 

Total 

Number    
Members  XXXXXXXXXXXX  
Served 
Pharmacies 

   

Employees    
Turnover (year?)    
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C. Co-operatives, drug producers (both directly and indirectly) 
 
Name Country of 

manufacture 
Employees Turnover (year?) 

1.    
2.    
3.    
…    
 
 
 
D. Other (non co-operative) enterprises in the pharmacy sector, owned by co-operatives 
(50% minimum) 
 
Name Share owned by 

co-operatives (%) 
Sector of activity Employees Turnover (year?) 

1.     
2.     
…     
 
 
 
3. WHY ARE THERE NO CO-OPERATIVES WORKING IN THE PHARMACY SECTOR IN YOUR COUNTRY? IS THEIR 
ABSENCE DUE TO LEGISLATIVE OBSTACLES? 
___________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________________ 
 
 
4. OTHER REMARKS: 
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________ 
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ALLEGATO 2: SCHEDE PAESE  
 
 
 
 
Di seguito sono raccolte le schede paese compilate dai partecipanti al seminario europeo di Roma (30-
31 Marzo 2009) 
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COOPERATIVE ATTIVE NEL SETTORE FARMACEUTICO 
BELGIO 

 
PAESE: Belgio 
 

ORGANIZZAZIONE: OPHACO  
 

BREVE DESCRIZIONE DELL'ORGANIZZAZIONE: OPHACO è costituita da 15 società cooperative di consumatori, 
specificamente attive nella distribuzione intermedia (8 grossisti, 600 farmacie, 50 negozi sanitari) di farmaci 
(umani e veterinari) e prodotti sanitari: apparecchiature mediche, cosmetici o alimentazione “sanitaria”.  OPHACO 
è uno dei maggiori soci fondatori e contribuenti dell'Unione Europea delle Farmacie Sociali (UEPS) rappresentata 
anche in Francia, Italia, Polonia, Portogallo, Paesi Bassi e Svizzera. 
 

QUADRO LEGISLATIVO NAZIONALE 
In Belgio i grossisti, le farmacie e i farmacisti sono sottoposti alle regolamentazioni europee, da un lato trasposte 
successivamente nella Legge belga, in particolare la direttiva 85/433/EEC (16 09 1985) (riconoscimento 
reciproco di diplomi, certificati e altra evidenza di qualifiche formali in farmacia, comprese misure per facilitare 
l'esercizio effettivo del diritto di stabilimento relativo ad alcune attività nel campo farmaceutico), la Direttiva 
85/432/EEC (16 09 1985) (coordinamento di norme fissate dalla legge, regolamentazioni o azione amministrativa 
relativamente ad alcune attività nel campo farmaceutico), la direttiva 2001/83/EC (6 11 2001) (codice 
comunitario relativo a prodotti medicinali). Dall'altro lato, in particolare le molte disposizioni belghe riguardanti i 
professionisti della salute (Art. 4 del regio decreto n° 78 per i farmacisti), le farmacie (regio decreto del 25 
settembre 1974), le medicine (Legge dell’1 maggio 2006 e regio decreto del 14 dicembre 2006) e il farmacista 
(regio decreto del 21 gennaio 2009). Le altre disposizioni riguardano il rimborso delle cure sanitarie ai pazienti 
(incluse medicine) (legge del 14 luglio 1994 e sue disposizioni applicative). Molte altre disposizioni legislative 
riguardano la trasparenza e il governo di società e imprese, cooperative o non. 

 

DESCRIZIONE DEL SETTORE (FATTI & CIFRE)                
La distribuzione e dispensazione dei medicinali sono il collegamento vitale tra i produttori ed i 
pazienti/consumatori. Gli attori del settore farmaceutico in Belgio sono i produttori (400 produttori di farmaci o 
apparecchiature sanitarie o rappresentanti società di produttori), grossisti (16 società), farmacie (5.200). L’80% 
del consumo dipende dall'estero. L’assistenza sanitaria obbligatoria copre il 50% del mercato di prodotti 
medicinali per i quali la media di co-finanziamento del paziente è approssimativamente di 1/5. 
 

RUOLO DELLE  COOPERATIVE NEL SETTORE 
Le cooperative di consumatori membri di OPHACO sono coinvolte nella distribuzione e dispensazione di farmaci. 
La quota di mercato posseduta dai membri di OPHACO è approssimativamente del 20% dell’intero mercato del 
settore. Questo successo è dovuto al fatto che i membri di OPHACO rappresentano un'alternativa al monopolio 
della farmacia del farmacista individuale. Queste alternative sono basate sugli specifici Valori e Finalità 
dell'imprenditorialità cooperativa e delle Farmacie Sociali. 

 

PUNTI DI FORZA E  DEBOLEZZA DEL MOVIMENTO COOPERATIVO NEL SETTORE FARMACEUTICO 
Il fatturato della distribuzione e dispensazione di farmaci dipende per il 50% dai farmaci rimborsabili. Il reddito 
della distribuzione e dispensazione rappresenta rispettivamente il 5% e il 15% del fatturato globale, IVA esclusa. 
Di conseguenza, le disposizioni tese a ridurre la spesa pubblica hanno un impatto diretto sull'economia del 
settore. Un punto forte delle cooperative è costituito dal loro modello di organizzazione coordinato che permette 
economie di scala ed una coerenza globale della loro rete. Di conseguenza, il fatturato medio di una farmacia 
cooperativa è due volte più elevato della media della farmacia individuale. Ciò è indice della soddisfazione globale 
dei loro 2,2 milioni di soci cooperatori. La competenza dei teams delle farmacie mediante la loro formazione 
permanente nel luogo di lavoro costituisce un punto forte principale che rafforza la farmacia cooperativa. Una 
debolezza è costituita dalla difficoltà di reclutare i farmacisti, un problema globale del settore. 

 

LE PRINCIPALI IMPRESE COOPERATIVE DEL PAESE NEL SETTORE FARMACEUTICO 
SCRL MULTIPHARMA CVBA, PHARMACIES POPULAIRES LIEGEOISES SCRL, CV VOORUIT CV DE VOORZORG 
HASSELT, CV DE VOORZORG MECHELEN, PHARMACIES POPULAIRES " LA SAUVEGARD " SC, LES PHARMACIES 
DU PEUPLE SCRL, V-PHARMA, EPC, CVBA VIVANTIA, VZW M.S.I. ROESELARE-TIELT, VZW APOTHEKEN DE 
VOLKSMACHT IEPER, CV APOTHEEK IN HET ZWAARD DE LINDEBOOM APOTHEEK, CV DE VOLKSMACHT 
TURNHOUT. 

 

PRIORITÀ FUTURE E STRATEGIE 
Le priorità per i prossimi mesi delle Farmacie cooperative e dei Grossisti belgi sono: 
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- Il nuovo sistema di pagamento del farmacista e del grossista; 
- La tracciabilità delle medicine dal produttore al paziente; 
- Le nuove tecnologie informatiche e di Comunicazione: prescrizione elettronica, memorie e trasmissione dati; 
Le strategie risiedono nell'espansione delle reti per accrescere il vantaggio competitivo delle società. 
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COOPERATIVE ATTIVE NEL SETTORE FARMACEUTICO 

FRANCIA 
 
 
PAESE: Francia 
 

ORGANIZZAZIONE: Groupe WELCOOP 
 

BREVE DESCRIZIONE DELL’ORGANIZZAZIONE: Il gruppo Welcoop é una cooperativa francese fondata, composta e gestita 
da 70 farmacisti. Il gruppo Welcoop, precedentemente chiamato Cerp Lorraine Group, ha cambiato 
denominazione nel Settembre 2008. Il gruppo Welcoop gestisce 7 attività di business in Europa, tutte dedicate ai 
farmacisti. Possono diventare soci del gruppo Welcoop solo proprietari di farmacie in Francia o in Belgio. . 
 

QUADRO LEGISLATIVO NAZIONALE 
In Francia le leggi settoriali sono raggruppate nel Codice Sanitario Francese (principalmente articoli L.5124-1 a 
L.5124-18, R.5124-1 a R.5124-15 e R.5124-58 a 5124-64) e la Pratica della Buona Distribuzione del 30 giugno 
2000, i quali hanno implementato in Francia la Direttiva Europea 2001/83/CE del 06/11/2001 per esempio. Il 
ministero della salute, insieme all’Agenzia Medica Francese (Afssaps) e l’Oridine Nazionale dei Farmacisti (Ordre 
National des Pharmacies) regolano il settore a controllano la distribuzione all’ingrosso di medicinali. Inoltre, la 
Direzione generale concorrenza, consumatori e repressione delle frodi (DGCCRF) é molto attiva nel settore e 
controlla la corretta applicazione della nuova legge francese (legge LME):  questo ente ammistrativo sta 
svolgendo numerose ispezioni tra produttori e farmacie. 

 

DESCRIZIONE DEL SETTORE (FATTI & CIFRE)                
I principali attori della catena farmaceutica francese sono: produttori farmaceutici (330 società), pre-
grossisti/depositari (30 società), grossisti (10 aziende con 232 magazzini), farmacie (22.600), Ospedale (3.000). 

 

RUOLO DELLE  COOPERATIVE NEL SETTORE 
Il gruppo Welcoop propone ai 22.600 farmacisti in Francia di diventare proprietari dei loro fornitori. Questo nuovo 
moello economico si fonda su tre basi: 
1. Calcolo e Gestione con Pharmagest Interactive, il leader in Francia con una quota di mercato del 43%: fornisce 
a 9.800 farmacie in Francia una completa soluzione back-office. 
2. Supporto e Organizzazione con Profidia (merchandising, costruzione del prezzo...) 
3. Offerta di prodotti con farmaci generici, strumenti medici e importazioni parallele con Cristers, D Médica e 
Pharma Lab. 
Questo nuovo modello economico offre un valore aggiunto ai farmacisti su due livelli: 
- aumenta i margini con il diritto di ottenere i dividendi della cooperativa sulla base di una percentuale di tutti gli 
acquisti effettuati con l’offerta di prodotti (20% per Cristers, 4% per D. Médica, 5% per Pharma Lab) 
- offre l’accesso al capitale del gruppo tramite l’apertura del capitale della holding Welcoop Pharma.  
- accessing the capital of the Group by opening the capital of the holding Welcoop Pharma. 

 

PUNTI DI FORZA E  DEBOLEZZA DEL MOVIMENTO COOPERATIVO NEL SETTORE FARMACEUTICO  
Con il rischio di apertura del capitali di farmacie che confluiscono in catene, le strategie del settore diventano più 
chiare e i vecchi modelli subiscono un implosione: consolidamente delle attività di distribuzione a livello europeo 
(Millenium), competizione dei distributori a livello nazionale in zone dove storicamente le cooperative sono sole 
(Cerp Rouen, Cerp Rhin Rhône Méditerranée), connessioni con gruppi di farmacie (CERPenthès), sganciamento 
della tradizionale attività di distribuzione (Cerp Lorraine venduta a Phoenix Pharma) e introduzione di un nuovo 
modello economico (Gruppo Welcoop).  

 

LE PRINCIPALI IMPRESE COOPERATIVE DEL PAESE NEL SETTORE FARMACEUTICO 
Fatta eccezione per il gruppo Welcoop, le altre cooperative attive nel settore farmaceutico in Francia si occupano 
di distribuzione del farmaco e aderiscono alla Camera sindacale della ripartizione farmaceutica (CSRP): Cerp 
Rouen (Astera), Cerp Bretagne Nord, Cerp Rhin Rhône Méditerranée. 

 

PRIORITÀ FUTURE E STRATEGIE 
Trovare un modello d’avanguardia che permetta ai farmacisti di restare competitivi, liberi ed indipendenti. 
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COOPERATIVE ATTIVE NEL SETTORE FARMACEUTICO 
GRECIA 

 
PAESE: Grecia 
 

ORGANIZZAZIONE: OSFE 
 

BREVE DESCRIZIONE DELL'ORGANIZZAZIONE: OSFE rappresenta 27 cooperative e 18 società anonime. I soci/azionisti di 
queste 45 società sono 5.600 farmacisti/proprietari di una farmacia. 
 

QUADRO LEGISLATIVO NAZIONALE 
Le attività di deposito e distribuzione di prodotti farmaceutici per uso umano é regolata dalla legge che 
rappresenta l’attuazione delle direttive europee relative “sulla distribuzione di prodotti per uso umano”. La 
maggior parte delle società/membri sono cerfiticate ISO & CE. 

 

DESCRIZIONE DEL SETTORE ( FATTI & CIFRE) 
Gli attori della catena farmaceutica in Grecia sono: 283 produttori farmaceutici e agenzie di distribuzione, 4  
4 società di logistica, 148 grossisti (45 cooperative e 103 società di capitali) e 10.300 farmacie. 

 

RUOLO DELLE COOPERATIVE NEL SETTORE 
La quota di mercato coperta dai membri di OSFE é di circa il 51%. Il fatturato annuo nel 2008 era di 2.3 miliardi 
di euro. 

 

PUNTI DI FORZA E  DEBOLEZZA DEL MOVIMENTO COOPERATIVO NEL SETTORE FARMACEUTICO 
La forza delle cooperative greche é il numero di farmacie: 5.600 farmacie tra membri e farmacie alle quali 
vengono forniti servizi. I problemi delle nostre cooperative sono principalmente il capitale investito e i cavilli 
burocratici che rallentano il processo decisionale e la pianificazione strategica. Il problema del finanziamento e 
dell’instabilità del sistema previdenziale impone al nuovo governo di prendere decisioni nella direzione della 
diminuzione delle uscite. Un altro problema che dobbiamo affrontare é quello dei grandi produttori che esercitano 
una grossa influenza sulle farmacie. 

 

LE PRINCIPALI IMPRESE COOPERATIVE DEL PAESE NEL SETTORE DELLE FARMACIE 
I principali servizi che le cooperative offrono alle farmacie sono: servizi di informazione, formazione, di 
merchandising, di CRM e, a partire dal 1 giugno 2009 comincieremo a pubblicizzare prodotti attraverso degli 
schermi. Inotre entro la fine dell’anno lanceremo una catena virtuale chiamata “Green Pharmacy” che riunirà le 
5.600 farmacie con le quali lavoriamo. Infine OSFE ha sviluppato un servizio di raccolta di informazioni statistiche 
che sono poi vendute ai produttori (68 di essi ricorrono a questi dati): questo servizio assicura alle cooperative 
un’importante entrata. 

 

PRIORITÀ FUTURE E  STRATEGIE 
A. Lanciare la catena virtuale “Green Pharmacy” 
B. Entrare nei servizi logistici a carico dei nostril grandi fornitori 
C. Continuare la battaglia in collaborazione con le associazioni di farmaciesti e PGEU per mantenelre la proprietà 
delle farmacie nelle mani dei farmacisti.  
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COOPERATIVE ATTIVE NEL SETTORE FARMACEUTICO 

ITALIA 
 
 
PAESE: Italia 
 

ORGANIZZAZIONE: Federfarma Servizi, Associazione Nazionale delle Società di Servizi per le Farmacie  
 

BREVE DESCRIZIONE DELL’ORGANIZZAZIONE: Federfarma Servizi rappresenta 34 Aziende, per lo più Cooperative della 
distribuzione intermedia del farmaco. Possono far parte dell’Associazione solo ed esclusivamente le aziende i cui 
soci sono titolari di farmacia. 
 

QUADRO LEGISLATIVO NAZIONALE 
In Italia la normativa di settore é raggruppata nel Decreto Legislativo n. 219/06 (attuazione delle direttive 
europee relative al Codice comunitario concernente i medicinali per uso umano). Si tratta di un Testo Unico che 
contine la normativa relativa a tutti gli aspetti della vita del farmaco. Il titolo VII regola la Distribuzione 
all’ingrosso di medicinali. 

 

DESCRIZIONE DEL SETTORE ( FATTI & CIFRE) 
La distribuzione farmaceutica costituisce l’anello intermedio tra produzione e dispensazione del farmaco al 
cittadino/paziente. 
Gli attori della filiera farmaceutica in Italia sono: Industrie farmaceutiche: circa 230 aziende -
Concessionari/depositari: circa 130 aziende - Trasportatori e operatori logistici: circa 5000 imprese -Distributori 
intermedi (grossisti): circa 245 aziende (sedi + filiali) - Farmacie: 17.000 

 

RUOLO DELLE COOPERATIVE NEL SETTORE 
In Italia la stragrande maggioranza delle cooperative del settore farmaceutico si occupa di distribuzione del 
farmaco e sono associate della Federfarma Servizi. La quota di mercato che occupano le cooperative di 
distrubuzione (associate a Federfarma Servizi)si aggira sul 30%. 

 

PUNTI DI FORZA E  DEBOLEZZA DEL MOVIMENTO COOPERATIVO NEL SETTORE FARMACEUTICO 
Le criticità del settore, indipendentemente dalla forma giuridica delle aziende di distribuzione, sono riconducibili 
essenzialmente alla normativa emanata per conseguire un drastico contenimento della spesa farmaceutica. Tra i 
punti di debolezza delle cooperative potrebbe essere annoverata una minore disponibilità di capitali rispetto alle 
società per azioni quindi una minore capacità di investimenti. Tra i punti di forza: il trattamento paritario dei soci 
che prescinde dalla redditività. Tale elemento - correttamente percepito - genera un elevato livello di 
fidelizzazione che rafforza la cooperativa . 

 

LE PRINCIPALI IMPRESE COOPERATIVE DEL PAESE NEL SETTORE DELLE FARMACIE 
Tra i servizi delle cooperative alle farmacie vanno annoverati: Servizi merchandising (layout attrezzature - layout 
merceologico - display - strategie ottimizzazione spazi di vendita), Home-care (servizi di consegna a domicilio del 
paziente), Formazione (ECM - corsi di formazione), Servizi informativi . 
Tra le maggiori realtà cooperative della distribuzione intermedia va segnalata: la CEF (Cooperativa esercenti 
farmacia) che opera nelle provincie di Brescia e limitrofe con un elevatissimo grado di fidelizzazione dei soci. 

 

PRIORITÀ FUTURE E  STRATEGIE 
Tra gli obiettivi prioritari delle cooperative del settore sono da segnalare sicuramente le strategie dirette a “fare 
sistema” ovverosia a sviluppare forme di integrazione dirette a rafforzare i servizi attuali ed a crearne di nuovi. 
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COOPERATIVE ATTIVE NEL SETTORE FARMACEUTICO 
PORTOGALLO 

 
PAESE: Portogallo 
 

ORGANIZZAZIONE: FECOFAR – Federazione delle cooperative di distribuzione farmaceutica 
 

BREVE DESCRIZIONE DELL'ORGANIZZAZIONE: FECOFAR rappresenta 3 cooperative:  COFANOR, COOPROFAR E UDIFAR GROUP i 
cui membri sono proprietari di farmacia. 
 

QUADRO LEGISLATIVO NAZIONALE 
Dopo il recepimento nazionale delle direttive UE riguardanti i farmaci per uso umano, è stata recentemente 
adottata una nuova legislazione sulla Proprietà delle farmacie, quale il 
Decreto-Legge 307/2007, del 31 agosto e Ordinanze 1427, 1428, 1429, 1430/2007, del 2 novembre 
a. Liberalizzazione della proprietà delle farmacie (non comprendente industria, medici e grossisti) fino a un limite 
di 4 farmacie per persona/società  
b. Alle farmacie sarà permesso di vendere alcune medicine su Internet consentendo agli utenti di comprare da 
casa.  
c. Servizi informativi presso la Farmacia 
d. L’attuale rete di farmacie sarà ampliata. La distanza minima tra farmacie sarà ridotta dagli attuali 500m a solo 
350m e la popolazione minima da servire per farmacia decrescerà da 4.000 a 3.500.  

 

DESCRIZIONE DEL SETTORE ( FATTI & CIFRE) 
Gli attori della catena farmaceutica in Portogallo sono: fabbricanti farmaceutici (approssimativamente 280 
società), grossisti (7 società di grossisti full-line, che rappresentano l’89,44% del mercato), farmacie 
(approssimativamente 2.800). 

 

RUOLO DELLE COOPERATIVE NEL SETTORE 
La maggior parte delle Cooperative Nazionali che lavorano nel settore delle farmacie in Portogallo sono grossisti 
full-line e sono membri di FECOFAR. La quota di mercato coperta dalle cooperative è approssimativamente del 
42,98%, di cui il 35% è rappresentato dai membri di FECOFAR.   

 

PUNTI DI FORZA E  DEBOLEZZA DEL MOVIMENTO COOPERATIVO NEL SETTORE FARMACEUTICO 
Il modello giuridico cooperativo in Portogallo impone restrizioni forti sull’accesso al fattore capitale. La principale 
proposta dei grossisti della distribuzione cooperativa è stata la Farmacia Indipendente. Per quanto riguarda la 
recente legislazione e le prospettive future di cambiamento (sulla liberalizzazione della farmacia), questa proposta 
verrà minacciata. Quindi, le Cooperative devono adattarsi a questa nuova realtà, unendo le loro forze sulla lealtà 
e senso di appartenere. La globalizzazione dei mercati enfatizza il bisogno di partnerships che consentano una 
risposta globale.  

 

LE PRINCIPALI IMPRESE COOPERATIVE DEL PAESE NEL SETTORE DELLE FARMACIE 
In Portogallo ci sono movimenti di concentrazione nel Settore Cooperativo. Udifar è nata dalla fusione delle due 
più grandi cooperative (Codifar ed União), con una quota di mercato del 18,06%. Le ex cooperative Farbeira, 
Cofarbel e Farcentro si sono fuse e rappresentano oggi Plural (che non è socia di FECOFAR) con il 7,44%. Le 
cooperative rimanenti, Cofanor e Cooprofar hanno una quota di mercato rispettivamente dell’8,32% e del 9,16%. 
 

PRIORITÀ FUTURE E  STRATEGIE 
Una delle priorità delle cooperative portoghesi che lavorano nel settore farmaceutico è "costruire una rete", il che 
significa sostenere forme di integrazione e guadagnare quote di mercato e coprire tutto il territorio nazionale.  
Riguardo alla globalizzazione dei mercati e all'importanza di una risposta globale in questo settore, FECOFAR è tra 
i membri SECOF- Società Europea di Cooperative Farmaceutiche, insieme a Italia, Turchia, Francia e presto 
Spagna e Germania.  
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COOPERATIVE ATTIVE NEL SETTORE FARMACEUTICO 
SVEZIA 

 
 
PAESE: Svezia 
 

ORGANIZZAZIONE: COOMPANION 
 

BREVE DESCRIZIONE DELL'ORGANIZZAZIONE:  
Attraverso il lavoro e la conoscenza di Coompanion dell’impresa cooperativa – la forma d’impresa di questo secolo 
– abbiamo  aiutato molte imprese cooperative a nascere e ad avere successo. Se volete creare un'impresa 
cooperativa i consulenti di Coompanion possono aiutarvi sia in fase di avvio sia in fase di sviluppo. La nostra 
consulenza è gratuita. 
 

QUADRO LEGISLATIVO NAZIONALE 
In Svezia il fenomeno delle farmacie pubbliche è cominciato all'inizio del 16° secolo (1500). Fino al 1970, le 
farmacie svedesi sono state gestite solo dai farmacisti che avevano una speciale lettera di diritti dallo stato. Dal 
1970, la società pubblica Apoteket AB è stata l'unica farmacia legale in Svezia e da allora ha ottenuto il 
monopolio sulla vendita al dettaglio dei farmaci. 

 

DESCRIZIONE DEL SETTORE ( FATTI & CIFRE) 
Apoteket AB è posseduta al 100% dallo stato svedese e consiste di circa 900 farmacie in tutta la Svezia. A 
dicembre 2006 il governo ha svolto un’indagine allo scopo di riordinare il mercato delle farmacie e di aprirlo alla 
concorrenza. Lo scopo era di annullare il monopolio da gennaio 2009, ma le ultime informazioni dimostrano che 
questo avverrà piuttosto a metà 2009.  
 

RUOLO DELLE COOPERATIVE NEL SETTORE 
Attualmente non c’è nessuna farmacia cooperativa in Svezia ma sono in corso una discussione ed un processo per 
istituire un movimento cooperativo delle farmacie.  
 

PUNTI DI FORZA E  DEBOLEZZA DEL MOVIMENTO COOPERATIVO NEL SETTORE FARMACEUTICO 
Non ci sono allo stato attuale farmacie cooperative in Svezia 
 

LE PRINCIPALI IMPRESE COOPERATIVE DEL PAESE NEL SETTORE DELLE FARMACIE 
Ad oggi non esistono farmacie cooperative in Svezia 
 

PRIORITÀ FUTURE E  STRATEGIE 
Coompanion (Agenzie di Sviluppo Cooperativo in Svezia) ha avviato insieme con SERUS un'iniziativa per istituire 
un movimento cooperativo delle farmacie allo scopo di creare la necessaria conoscenza, una piattaforma ed un 
sostegno per datori di lavoro per avviare farmacie cooperative quando il monopolio finirà. Poiché non abbiamo 
alcuna esperienza in questo campo, apprezzeremmo moltissimo qualunque informazione, fatto o risultati da parte 
del movimento cooperativo delle farmacie in Europa. 
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Tel: (+32/2) 743 10 33 
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